
孟晚舟母校演讲
话题+标题+金句+评析+范文
一、导读

日前，华为CFO孟晚舟来到贵州都匀市，与母校都匀一中的师生共上开学一堂课，发表了“读书万卷，咖啡千杯”的主题演讲。
孟晚舟讲到，“人生处处是课堂，人人皆可为吾师，人生处处是考场”。她勉励青年学子要拥有开放的心态、保持对未知的好奇，不断学习，在解题与破题的过程中，收获不一样的精彩。
精彩作文素材

适用话题：
阅读与交流2.思考与碰撞3.开放与坚守4.通才与专才5.团结与合作

6.青春与奋斗7.变局与危机 8.梦想与实干9.好奇与探索10.世界与时代
精彩标题：
浆糊思维，粘接世界2.奋斗的汗水，思维的火花

3.兼听开放蕴智慧，全力以赴向未来4.人生处处是考场，唯奋斗成就梦想
5. 孤举者难起，众行者易趋6.书籍丰盈认知，咖啡交汇思想
7.奔赴山海，未来可期8. 一杯咖啡吸收宇宙能量
9. 以梦为马，初心如磐10.居安思危驱寒气，饮冰十年血未凉
金句集锦：
1.人生处处是课堂，人人皆可为吾师，人生处处是考场。（适用话题：人际交流 思想碰撞 学习 奋斗）
2.天涯海角有尽处，师恩无穷难报答。（适用话题：感恩 素养 ）
3.每一次与他人喝咖啡的机会，就是一次难得的思想交汇，咖啡千杯就是聚他人之智慧来打开自己之思路。（适用话题：思想交汇 开放学习 人生际遇）
4.热火朝天的讨论、思维火花的碰撞，往往是灵感的源泉、攀登的起点。（适用话题：团结协作 思想碰撞 开放包容 灵感）
5.唯有依靠优势，才能实现卓越。（适用话题：发挥长处 优势效应 走向卓越）
6.人人皆可为师，一杯咖啡吸收宇宙能量。（适用话题：开放 学习 碰撞 交流 ）
7.我们这一代人的共同使命之一，就是要让算力成百上千倍地提升，让算力为我们带来更加便捷、更加智能的世界。（适用话题：使命 担当 未来 世界 科技）
8.不是省出来的，而是持续投入和努力奋斗所创造出来的。（适用话题：节俭 投资 奋斗 人才）
9.年轻人再也不需要把我们曾经的‘万里长征’重走一遍，但脚踏实地的奋斗精神永不过时，每一代人都有自己的新长征。（适用话题：奋斗精神 时代要求 青春色彩 责任担当）
10. 没有强大的祖国，就没有我今天的自由。正是那一抹绚丽的中国红，燃起我心中的信念之火，照亮我人生的至暗时刻，引领我回家的漫长路途。（适用话题：家国情怀 中国力量 坚定信念）
11. 人生的起点并不重要，重要的是你终将驶向哪里。每一个平凡的人都有一双伟大的翅膀，只是有时我们忘记了扇动。当我们忘记扇动理想的翅膀时，翅膀就退化成了一个羽绒披肩。（适用话题：理想 奋斗 平凡伟大）
12. 人人生而平凡，如果又不自甘平庸，怎么办呢？无数成就非凡的科学家，无不是一辈子只干了一件事，在一个领域，十年、二十年、三十年地持续研究。把有限的生命聚焦在一个方向上持续投入，才有可能突破，就像足够强度的高压水枪，可以切割钢板一样。（适用话题：平凡非凡 专注专一 突破超越）
精彩点评：
读书万卷 咖啡千杯
（典型的黄金标题，左右字数对等，富有文采。“读书”契合演讲场景，容易引起听众情感共鸣，“咖啡”是化为企业文化，符合孟晚舟的身份。“万卷”“千杯”既是格局，又有期许，且有故事。意蕴丰富，值得学习）
时隔多年，再次回到母校，心中既感动又感慨。
我们的校园，历沧桑百年，生生不息；（首发于语文匠公众号）
校园中的我们，恰同学少年，风华正茂。
看着在座的你们，不由得让我回忆起自己的中学时代。那个时代，车马很慢，书信很远，时光很长。作为都匀一中曾经的学生，十分感恩母校对我的培养，天涯海角有尽处，师恩无穷难报答。
（“既感动又感慨。”开篇表达重返母校的激动心情，以饱满真挚的感情打动听众。“那个时代，车马很慢，书信很远，时光很长。”化用文学大师的名言，又赋予新的内涵，表达了对母校教育培养的感恩之情。同时引出演讲的主题，与下面的分享形成照应）
也感谢同学们对我的牵挂和关心，你们写给我的书信，犹如一束火炬，给我温暖，给我力量！
这些情义陪伴着我，越一道道险，攀一座座山，追一个个梦。
（“感谢同学们对我的牵挂和关心”，从感念师恩到感谢同学们，用“书信”的事例写出母校情、师友情，打动人心。“火炬”生动的比喻，形象地诠释了感恩和感谢的情感基础）（首发于语文匠公众号）
今天，我分享的主题是：读书万卷，咖啡千杯。
学生时代，我们渴求知识，用万卷书籍来丰盈认知和思想；步入社会后，我们慢慢认识到“孤举者难起，众行者易趋”，任何一点进步都需要他人知识与经验的分享，每一次与他人喝咖啡的机会，就是一次难得的思想交汇，咖啡千杯就是聚他人之智慧来打开自己之思路。“读书万卷，咖啡千杯”，是我一路走来的所观与所思，希望能对校园中的你们有所帮助。
（亮明演讲主题，并进一步进行诠释，总领全文，提出希望）
人人皆可为师，一杯咖啡吸收宇宙能量
（分享主题一：华为的企业文化核心之一。任正非曾这样阐述“一杯咖啡吸收宇宙能量，并不是咖啡因有什么神奇作用。而是利用西方的一些习惯，表述开放、沟通与交流。你们进行的普遍客户关系，投标前的预案讨论、交付后的复盘、饭厅的交头接耳……，我都认为在交流，吸收外界的能量，在优化自己。形式不重要，重要的是精神的神交。咖啡厅也只是一个交流场所，无论何时、何地都是交流的机会与场所，不要狭隘的理解形式。”）
（点评：开放、沟通与交流，目的是吸收外界的能量优化自己，也是为了合作共赢）
华为全国各地的园区里有各式各样的咖啡厅，在这里，你可能会偶遇公司高管，正在接受访谈；可能会看到外国面孔，正在用流利的中文分享他们的观点；也可能会发现一群年轻人在白板上推演公式，因为观点的不同而激烈辩论。
即便近几年，公司遭遇了前所未有的挑战，我们依然建设了许多园区图书馆和咖啡厅，依然保持在员工激励、荣誉表彰、繁荣园区等方面的投入。
我们坚信，科技公司最主要的价值创造是创新，而创新之源来自员工的活力与创造力。未来不是省出来的，而是持续投入和努力奋斗所创造出来的。
热火朝天的讨论、思维火花的碰撞，往往是灵感的源泉、攀登的起点。如今，我们在很多大学校园里或者高校附近，建立了“黄大年茶思屋”。
（黄大年是我国国宝级科学家， 他的办公室对面，专门设了一间“茶思屋”，供喝茶/咖啡、休闲交流。在他看来，轻松愉悦的环境能更好地思想交流，碰撞出创新的火花。如今，在华为公司、清华大学、四川大学等高校开设了“黄大年茶思屋”，构筑产学研合作的“造梦空间”。）
（点评：“独学而无友，则孤陋而寡闻。”“黄大年茶思屋”不仅强调了思想交流、交锋、交汇对科技创新的作用，而且强调了环境的重要性，轻松愉悦的环境更容易孕育创新的火花）
……
2019年，一位博士生毕业后加入华为。他的研究方向是“类脑智能”，这是一门新兴的交叉学科。2020年起，他经常在茶思屋和高校老师、学生喝咖啡、聊技术，也和不同部门的专家探讨学术、联合攻关，甚至还把市场人员、潜在客户也拉进来，进行前沿技术的推广和联创。
一年多的时间，他在茶思屋喝了1000多杯咖啡。他的团队与产品线联合完成了20多项技术创新和成果转化，发表了10多篇论文。面对累累硕果时，他感叹道：“茶思屋的咖啡，都是汗水和火花调制出来的。”
（生动具体的事例，形象有力地证明了开放、沟通、交流的作用和意义）
……（首发于语文匠公众号）
以勇毅执着的尝试，让目标更加清晰；
以所向披靡的勇气，让征程更加璀璨；
以飞蛾扑火的热血，让梦想更加纯粹。
（用“以……让……”的短句式构成排比，富有气势，感染力强）
人人尽展其才，一桶浆糊粘接世界智慧
（分享主题二：华为的企业文化核心之一。华为的“浆糊”哲学，核心是价值创造、价值分享、共有共享，保护每一个贡献者的合理利益，形成一个集群。华为用“浆糊”哲学粘接了来自160多个国家和地区的员工，也粘接了成千上万的外部优秀人才。）
彼得·德鲁克说过，“大多数人穷尽一生去弥补劣势，却不知从无能提升到平庸所要付出的精力，远远超过从一流提升到卓越所要付出的努力。唯有依靠优势，才能实现卓越。”
在华为，我们并不要求员工“样样精通”、“十项全能”，而是鼓励员工在自己真正热爱和擅长的领域付出持之以恒的努力。具有解题、破题能力的“单项突出”人才，才是当前攻坚克难时期最需要的。
（任正非曾说，知人善用，不要“完人”，只要人才的长处越长越好，什么都“完美”的人，绝大多数没有绝技，不堪大用）
（点评：知人善用，做领导者莫不渴望拥有这样的能力，“世上岂无千里马，人中难得九方皋。”做到知人善用很难吗？任正非给出了答案，不难，不要去追求人才的完美，只需要让人才发挥优势就可以了）
二十多年前，华为俄罗斯数学研究所有个年轻的小伙子，从事算法研究。可以说，他是华为早期高薪聘请的为数不多的“天才少年”之一。因为他当初不愿意离开家乡俄罗斯，为了留住他，华为在俄罗斯当地设立了数学研究所。他加入华为之后，不喜与人来往，终日就是摆弄摆弄电脑，打打游戏，偶尔做些数学方面的研究。在很长的一段时间内，他看上去似乎碌碌无为，没有什么科研成果。但就是这样的一位“怪异”天才，在十年后攻破了从2G到3G的算法难题，华为也基于这项成果，推出了一款针对欧洲市场的Single RAN方案，逐步超越我们的竞争对手。
常人难以理解的“怪异少数”，也许在某个方面有着常人难以超越的才华。“用人之长、人尽其才”，是我们的用人之道。
（举例论证，形象有力地证明了“浆糊”哲学，这个故事告诉我们：华为有今天的成就，和任正非懂得看人，重视人才，不惜耗费巨资投入科研是分不开的。华为在全球网罗人才，只要可以为我所用，就不惜重金）
（点评：中国要发展、中国企业要发展最关键还得靠我们自己的人才，所以任正非非常重视教育，捐了不少钱发展教育。他说教育是最廉价的国防，只有教育搞好了，才能在未来国际竞争中立于不败之地！
创新才能活，科研才是生存和成功的根本，来料组装厂是越南人干的活，华为公司几十年高强度投资科研，才能成为世界上最强大的ICT公司）
……
智慧遇见了兼听开放，有了光芒；
热爱遇见了精益求精，有了惊喜；
梦想遇见了全力以赴，有了奇迹。
（用“……遇见了……有了……”的短句式构成排比，富有气势，感染力强）
人生时刻需奋斗，一份努力再走长征路。
（分享主题之三：每个人都有自己的长征路，人生时刻需奋斗）
我刚加入华为财务部门时，是从会计做起的。在那个手工作业的年代，会计不仅是个技术活，也是个体力活。每个月末，所有单据都要手工装订成册，我们就坐在办公室的地板上，用冲击钻打孔，用麻线装订。今天，这些工作正在越来越多地由数字技术承载。与如今相比，那时的奋斗过程似乎有点艰苦，但精神的世界却十分富足。
（以自身的事例证明，奋斗的过程虽苦，但可以丰盈人的精神世界）
我想说的是，虽然年轻人再也不需要把我们曾经的“万里长征”重走一遍，但脚踏实地的奋斗精神永不过时，每一代人都有自己的新长征。
接下来我要分享的这个小故事里的主人公，任总听完她的报告后说：“你就是我想象中的财务人员！”
美国芝加哥大学金融工程专业毕业后，加入华为，先后在华为的肯尼亚和博茨瓦纳办事处担任项目财务。书本上习得的金融理论虽然博大精深，但却不能直接指导我们算清楚一笔账，或者节省一分钱。为了弄清楚，搞明白，她利用周末的时间下站点，了解挖沟、埋管、吹缆、回填的每一道工序，同时恶补当地的免税政策，不仅把每一个合同的账算得清清楚楚，还帮公司节约了高额的成本。用她自己的话说，“下厨房”的过程是枯燥的，但只有亲自完成每一道工序，才能掌握佳肴的秘方。
（以华为员工为例，引用人物的话作论据，既真实，又有力。进一步阐述了奋斗的必要性和意义）
数字世界的长征路，我们慨然以赴，求索依然。
年轻一代的长征路，你们百花齐放，乘势而上。
在追求科技创新、攀登科学高峰的道路上，我们需要志存高远、仰望星空的战略家，也需要脚沾泥土、手撷芬芳的实干家。“喜看稻菽千重浪，遍地英雄下夕烟。”
目前华为正在承受和面对着前所未有的挑战，这一路冲波逆折，百转千回。而我们，从征途漫漫的无常到舍我其谁的无畏，从没有退路的偶然到胜利之路的必然。新的长征路，我们以梦为马，初心如磐。
面对打压，是退缩不前，还是继续开放？在先进部件和先进要素不可获得的情况下，我们如何保证业务的连续性？基础理论和基础研究的突破，依然任重而道远，我们如何做出更有价值的贡献，如何让科技的灯塔之光继续领航？
从前面的分享中，可能已经得到答案。
（紧扣“长征路”展开演讲，句式整齐又富有变化，对比论证中又加入引用，形象的比喻，连续的提问，文采斐然，感情昂扬，启发同学们思考求知。这一部分堪称演讲的典范）
人生处处是考场，一颗恒心点亮梦想
（分享主题之四：人生路漫漫，处处是考场，人生的考题，起笔是汗水诠释的青春，落笔是坚定书写的当下，要用恒心点亮梦想）
……
在一次又一次的解题中，我们勇于试错，一路芳华；
在一次又一次的困顿中，我们拥抱变化，紧咬牙关；
在一次又一次的动荡中，我们立心力行，百舸争流。
……
你们是否准备好了，成为这一代人中最优秀的那一批，投身于数、理、化学、生物等基础学科的研究，在创新的道路上孜孜以求，敢为天下先？
你们是否准备好了，在文学、艺术、教育、卫生、体育等事业上坚定所爱，不畏路途遥远，博采众长？
你们是否准备好了，在理论学习的同时，积极参与实践，精益求精，止于至善，成为新时代的大国工匠？
你们是否准备好了，用火热的青春，去谱写似水的年华？
（连用两组排比，既是对同学的期许，也是对同学的勉励。句式整齐，富有气势，让调动起同学的奋斗激情，使演讲达到高潮）
……
我有咖啡，你有梦想，让我们一起努力吧！
（“我有咖啡，你有梦想”化用“我有酒，你有故事吗”而翻出新意，“咖啡”又扣住演讲的主题，“让我们一起努力吧”，收束演讲，催人奋进）
像华为这样去逆战“寒冬”
“读书万卷，能帮助我们充实理论知识；咖啡千杯，能帮助我们吸收思想能量、激发创新火花。”9月2日，华为副董事长、轮值董事长、首席财务官孟晚舟回到自己的母校贵州都匀市都匀一中，与学校师生交流，演讲词引发热议，在社交平台刷屏。
作为任正非的长女，千亿集团的财政“大管家”，孟晚舟因其出色的经营成就和曲折不凡的人生经历，而为社会大众所熟知，也是很多人敬佩和崇拜的对象。回到母校，她也仿佛又回到了自己立志求学的青春时光，和年轻的学子们分享了很多“干货”。
她勉励大家勤学苦练，努力汲取知识，用读万卷书来丰盈认知和思想；也建议大家在喝咖啡的过程中，学会合作和交流，在与他人的思想的碰撞中获取灵感，集聚智慧。在纷繁复杂、变化迅猛的时代，她以华为一次次克服困难、应对挑战的奋斗历程为例证，勉励青年学子珍惜时光，把握青春，以初心坚持奋斗，用恒心点亮梦想。
8月22日下午，华为内部论坛上线了一篇关于《整个公司的经营方针要从追求规模转向追求利润和现金流》的文章，其中，任正非的一句“把活下来作为最主要纲领，边缘业务全线收缩和关闭，把寒气传递给每个人”引发了网络热议。连华为这样极致般追求技术，在全球开疆拓土的企业，都在说“活下去”了，中小企业怎么办？打工人怎么办？寒气不仅在华为传递开来，也让更多的“局外人”在大热天里打了个哆嗦。
但是，从孟晚舟的演讲来看，任正非的“寒气论”，绝不是要华为休养生息，准备过冬，而是要主动出击，驱散寒气。在提到华为被极限制裁下的三年时，孟晚舟总结道：“这一路冲波逆折，百转千回，而我们，从征途漫漫的无常到舍我其谁的无畏，从没有退路的偶然到胜利之路的必然。”而对于目前华为正承受和面对的前所未有的挑战，她也明确表示，不会裹足不前，要以梦为马，初心如磐，要让科技的灯塔之光继续领航，开启新的长征路。
这并不只是慷慨激昂的励志鸡汤，而是有着明确措施和目标的“过冬”策略。孟晚舟在演讲中着重提到了华为的“一杯咖啡吸收宇宙能量”的文化。她说，华为在全国各地的园区有各式各样的咖啡厅，公司高管会在那里接受访谈，来自不同国家的人在分享观点，年轻人们一边在白板上推演公式，一边因为观点不同而激烈辩论。
这种自由、开放、热血的场景，是当代年轻人近乎理想的工作环境，也在很多互联网公司被“玩坏”过。但是孟晚舟表示，即便近几年，公司遭遇了前所未有的挑战，园区图书馆和咖啡厅的建设却没有停止，依然保持在员工激励、荣誉表彰、繁荣园区等方面的投入。也就是说，这种工作和交流方式在华为运行得非常好，也的确做到了任正非所说的，“提着一桶浆糊，把优秀的人黏在一起，拼出一个人才济济的华为。”
企业是由人创造，由人组成，靠人来发展的，所以，影响力强大的企业，往往会对给予更广泛的人群以启迪，以警醒，以激励。华为面对困难的勇往直前，在专业领域的矢志创新，对优秀伙伴的欣赏和包容，对于普通人而言，也是值得学习的品质，值得参考的路标。
当下，很多人会觉得经济环境不好，努力也不会有结果，或是找不准方向，很怕走错一步路就坠入深渊。作为民族企业，华为居安思危的忧患意识和立心力行的挑战之姿，应该让我们读懂“寒冬论”背后的热血一搏。
不经一番寒彻骨，哪得梅花扑鼻香，最好的防守就是进攻，不屈的意志才能铸造坚固的堡垒。像华为一样不惧寒气，逆战寒冬，冬天一定不会太漫长。
三、高考链接：
阅读下列材料，根据要求写作。
材料一：作为全球最大电信设备供应商之一，5G网络领跑的华为，其5G技术却在走出国门时，受到重重阻难，但也源于这种艰难，华为一路茁壮成长。任正非说：“不公平把我们逼向世界第一。”
材料二：有人曾在2019年预言：“或许在2020年的清晨，枕头、被子或床会以一种更温柔的方式将你从睡梦中唤醒，窗帘自动缓缓打开，不用起身就能感受到清晨的第一缕阳光。”这一预言，现在已经变成现实了。
材料三：5G是创新的结果，是关键核心技术。国内5G发展进入快车道，逐步引领全球。但工信部调查显示，我国在很多方面瓶颈仍然突出，关键核心技术受制于人的局面没有得到根本改变。
请根据以上材料，就下面几个写作任务任选其一进行作文：
①请以“把关键核心技术牢牢掌握在自己手中”为主题，在“迎5G”班会上发表演讲；
②请你以一名高中生宇文强的身份写一封信给任正非，就5G等科技创新等问题与他沟通交流；
③5G时代已来临，请你展开想象的翅膀，写一篇反映未来5G时代生活的美好畅想文章。
④面对日新月异的科技创新，作为新时代的青年，请谈谈你内心的感受看法、态度观点。
要求：结合材料，自选角度，确定立意；切合身份，贴合情境；符合文体特征；不要套作，不得抄袭；不得泄露个人信息；不少于800字。
【佳作展示】
创新突破瓶颈 绝境成就辉煌
    ——“迎5G”班会演讲稿
亲爱的同学们：

大家好！

今天，我发言的题目是“创新突破瓶颈，绝境成就辉煌”。

5G时代姗姗而来，你我共享科技带来的方便快捷。时代的车轮飞速前进，核心技术也在不断更替。狭路相逢勇者胜，核心技术强者胜！唯有创新，方能领先；唯有创新，方能掌握核心技术；唯有创新，方能立于不败之地！

“苟日新，日日新，又日新。”创新是科技进步的源泉，是打破核心技术瓶颈的基石。当一个民族或国家人人都有革故鼎新而不是墨守成规的思维，这个民族或国家亦必是最充满活力和希望的。唯有突破思维壁垒，大胆创新，将受制于人的变成自己的亮点，变“制造”为“智造”，方能立于不败之地。且看华为公司蛰伏十年，潜心研究，终于推出鸿蒙系统，震惊世界；再看华为领跑5G，精益求精，扩大市场，赢得掌声；看我量子通讯、蛟龙探海、嫦娥飞天，月球背面登陆刷新世界纪录……这些无不彰显着一个颠扑不破的真理：创新是进步的阶梯，是打破瓶颈的不二法门。

“那些杀不死你的，终将使你更强大。”绝境是反击的力量，是打破瓶颈的利刃。艰难困苦，玉汝于成。当被逼到谷底，才能迸发出蛮荒之力量。港珠澳大桥动工初期，该项目总工程师曾想购买荷兰的一项专利用于海底隧道建设，但是遭到漫天要价。最终总工程师及团队放弃购买，最终研究了一套新的属于自己的具有自主研发专利的造岛技术，创造了新的400多项专利。港珠澳大桥也是全球最长公路沉管隧道和全球唯一深埋沉管隧道。若没有天价的绝境，何来创新的核心技术？若非“中兴”被美国的芯片逼到绝境，中国企业也不会认识到核心技术如此重要，也不会有近年来中国科技日新月异的突飞猛进——弯道超车、换道超车甚至变道超车。

创新作楫浮舟沧海，绝境化骥立马昆仑。改变核心技术受制于人的局面需要我们立足实际，潜心研究，大胆创新，甘坐冷板凳，敢于异想天开，更需要我们有“明知山有虎，偏向虎山行”的决心与勇气，以及平和的心态、不屈的意志和顽强的信念。习近平强调，创新是引领发展的第一动力，抓创新就是抓发展，谋创新就是谋未来。不创新就要落后，创新慢了也要落后。

“海到无边天作岸，山登绝顶我为峰。”让我们直面瓶颈，正视差距，打破瓶颈，成就辉煌！

我的发言结束，谢谢惠听！
点评：
观点与情感齐飞，行文共文采一色。画龙点睛拟标题，对仗工稳显实力；转轴拨弦契材料，不蔓不枝单刀入；古今名句镶嵌，有条不紊布局；旁征博引论证，有理有据有力；回眸一笑豹尾，中规中矩格式。
着国人的自信和对未来的美好期许，催人奋进，给人力量。


