2020-2021学年度第一学期教研室主任、备课组长会议上工作布置
一、教务处分工说明
周国祥：主持教务处工作（招生，考试）
图书馆，阅读课，医务室，体育工作，国防教育，包干区卫生工作 
杨震：学籍管理，招生，继续教育学时认证，教师业务档案管理，抽签听课，学生综合素质评价
彭发：校本课程，研究性学习，师徒带教，表册收发汇总，部门网站建设，各类教师培训安排

卞海松：宣传，教师竞赛，校内教研活动组织，教师业务考核，外出教研活动安排
二、本学期重点工作
1. 继续深入推行“三轮备课”，严格督促执行“三个严禁”，不断努力促进“三大变化”，坚持全面推广“教师录课”。
对于“三轮备课”，力求“一轮个体备课”出“思考”，“二轮集体备课”出“思路”，“三轮个体备课”出“思想”。抓实集体备课的各个环节，提高课堂教学效益。
对于“三个严禁”的督查将会采用“每日抽签听课”与“每周抽签听课”相结合的方式。“每日抽签听课”即周二至周五的随机抽签课；“每周抽签听课”即提前一周抽定某个年级某个备课组，在下周连续一周抽听该组教师的课。

对于“三大变化”，向学生发放300张64K纸，让学生把个体解读落实在纸上，再走到视频展示台前向全班同学呈现自己的“解读”过程，让学生最大限度地参与课堂，充分发掘教学的边际效益。每生300张的64K投影展示专用纸张各年级开学一周发放到位。

关于全面“教师录课”，目前先安排40周岁及以下教师录课，安排表开学一周后有序公布。
2.继续推行“导学单”模式（为实现2年内取消教辅进课堂目标，各教研室、备课组要认真研究制定“导学单”，实现导学单导读、导思、导练的功能，并逐渐形成具有仪征中学特色的学科教辅资料）。此外，数学学科要结合新教材形成新的导学案。本学期“导学单”还请每周按时上交教务处汇总。
3.11月中旬左右举行一次省级公开教学展示活动，邀请各地名师与我校教师进行同课异构，同台竞技，提升我校课堂教学影响力与我校教师的教学知名度。
4.结合学校体育艺术节，筹划举行每年一度的校田径运动会，尽可能丰富开幕式节目形式，提升节目品质，提高运动水平。
5.高度重视，认真组织好2019级学生学业水平合格性考试。
6.做好“学生综合素质评价”填报（友情提醒：学生各项参赛证书及时发到学生手上），继续做好“资源库”建设（真诚请求：及时高质量上传教学资源）。语文和英语老师下水作文，学生优秀作文，也请及时上交教务处汇总。
三、常规工作布置

1.本学期由于疫情防控需要，三个年级继续错时上学放学，作息时间表已发给年级部主任，请年级部主任及时发给各年级教师，由于三个年级要错时晨午检、错时放学、错时就餐，下课铃声会多一些，请各位一定要认真研读，记清时间。各教研室主任务必提醒办公室消毒记录从8月27号开始，按时完整填写。此项工作，开学后省教育厅必查。
2.加强新课程、新高考研究，把握、捕捉新信息，研究、探索应对新策略，特别要加强今年山东卷考题研究，按照校长室要求，每个高考学科所有教师都要做今年的山东卷，试卷请各教研室主任负责。并组织讨论试卷特点及教学侧重点的调整。
3.加强教研室、备课组工作的督查力度，确保教研室两周一次教研活动、高一高二各备课组每周一次、高三各备课组每周两次的集体备课活动有序、有效开展，各教研室在学科资源库建设上有质的提高。

4.完善行政推门听课、教研室公开课，教务处抽签听课，教学指导委员会主题听课四维课堂监控体系。

5.各年级课表请备课组长于8月30日下午下班前去朱庆勇处领取。请认真查看好个人的课务安排，按照作息时间准点侯课、上课，不要迟到，不得拖堂，要求各位老师要认真上好新学期第一节课。维护课程表的严肃性和权威性，教师必须严格按课程表上课，不擅自调课。有事调课要到教务处朱庆勇处备案并告知杨震，以保证抽签听课正常进行。
顺便解释一下，由于限制条件太多，所以每个人的课务无法做到尽善尽美，考虑不周之处，大家协商解决，千万不要有矛盾。另外，新课表刚排好，尚处于磨合阶段，如有学科或年级跨头的老师课务充突，请及时告知朱庆勇老师调整。
6.抓紧教研室、备课组教学计划的制定，各阶段教学活动有计划、有措施、有总结；认真有效地制定好教研室计划，包括公开课、校本课程、研究性课程等，电子表格从校园网教务处部门主页下载。于9月6号前上传jsyzzxjw@126.com。尤其是学科公开课，教研室主任要做好及时提醒、督促准备、用心组织、反馈研讨，原则上语数外教研室每周安排一节公开课，其他教研室每人每学期上一节公开课；市内教研活动人员，备课组长要及早安排及时告知教务处、以便协调后勤保障。外出听课等活动由卞海松主任安排，本学期相关活动以信息形式通告备课组长，有意向的请组长上报给卞主任，在报名截止日人员不够将在当日课少的人员中安排，拜托各位主任、各位组长在组内活动时多说说，外出培训、教研既是福利，也是义务，人人都要积极参加，不能总是固定在刚工作不久的年轻教师身上。

7.抽签听课本学期照常进行，请提醒同组教师积极参与听课，加强相互学习，召集人为各教研室主任，请将听课评价表及时汇总后交杨震主任处。各教研室主任要及时汇总评议并与上课教师作反馈交流。

8.本学期的听课记录、备课笔记、备课组活动记录、教研室活动记录等在教务室领取。听课节数要求：一般教师15节以上，备课组长、教研室主任20节以上，行政人员30节，新教师要求基本能做到听一节上一节，工作三年以内的教师要求手写详案。

9.教研室活动：原则上每两周一次，校长室要求，体育、艺术、信息技术教研室也要正常开展教研活动。本学期教研室活动时间、地点与上学期相同。

10. 备课组集备地点说明：同上学期，语文、历史、数学、地理、英语在办公楼五楼，政治、物理、化学、生物在办公楼六楼，悬挂标牌，位置醒目，不再赘述。具体备课次数与备课时间安排由各年级组统一规定。

11.关于监考，请各位主任在组内再强调强调，仪征中学一年要组织成人高考、学考、高考三大考，现在又增加了事业单位招聘考试，今后除了文件规定的回避人员之外，含高三一些学科的教师、高一高二的班主任都要做好监考准备，在此请各位教研室主任带个信，恳请大家支持，有特殊情况一定要提前三五天告知，千万不要监考表一张贴，跟在后面就来好几个人请假，我们也很为难。

12.教材的领取：由备课组长统计好数目后统一到图书馆领取并签单，今年各学科都实行了新教材，学校给每个年级每位教师都订阅了，请以备课组为单位统一领取；另外，各年级各学科教师要购买教学资料，都要从新华书店购买，程序如下：分管校长同意—教务处填单—备课组长签字—备课组长提供所购资料封面、封底照片—教务处发送至新华书店购买。说明一下，新华书店买书，不比你在外面资料店买书，比较及时，所以要有预见性，买书相较于用书要有一定的时间提前量。

13.试卷练习的印制先签单后印制，说明一下现在文印费是学校公用经费支付，一定请大家规范签单，同时说明一下除了特殊班级特殊需要可以个别班级印制讲义练习外（比如1班、比如公开课），教务处将拒绝开具教师为自己任教班级印制试卷与讲义的凭证。

14. 从今年起，高三需进行艺术、体育、通用技术、理科实验学业水平考试，请相关学科提前做好准备。对于一些平时身体素质差、艺术素养差、动手能力差、学习态度不端正的学生，该教育要教育，该补课要补课，千万不能打个不合格或者不及格了事，这是不负责任的行为，很可能就导致某个学生因为这个上不了大学。要把其中的利害关系给学生强调到位。现在学生综合素质评价每学期统一上传到教育厅网站，一旦上传就无法修改，和以前到高三毕业再填写不一样了。所以一定要慎重对待这件事。
