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【县域教育研究】

县域普通高中教师发展的路径与对策

——基于两所托管帮扶县中的调研

巩翔 李小玢

【摘 要】县域普通高中在推进教育高质量发展和乡村振兴战略中承担着重要使命，寄托着

广大农村学生对接受更好教育的美好期盼。本研究基于创新人才教育研究会对纳入部属高校县中

托管帮扶项目的两所学校进行调研的结果，聚焦县中教师发展，回顾和总结研究会一年来教育帮扶

的经验和成果，分析和讨论两校当前在教师发展方面遇到的困难和具体问题，在此基础上提出推动

县中教师发展的若干路径和对策：加强理论学习，更新教育观念；解析核心素养，促进深度学习；激发

内生动力，“补缺”“成长”结合；重视校本研修，提升研训水平；构建支持体系，引领教师发展。
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一、研究的缘起

县域普通高中(指县、县级市举办的普通高

中，以下简称“县中”)在推进教育高质量发展和

乡村振兴战略中承担着重要使命，寄托着广大农

村学生对接受更好教育的美好期盼。为进一步

提升县域教育质量，促进教育公平，2021年7月，

创新人才教育研究会(以下简称“研究会”)与

河北省保定市政府签署《“保定市基础教育质量

整体提升工程”实施方案》，启动创新人才教育

研究会振兴县域教育保定综合实验项目。在此

推动下，来自46所全国著名中学的校长、教师组

成导师团队，与保定市22个县(市、区)中学结

成对口帮扶关系，开展振兴县域教育综合实验，

提升县域基础教育质量，促进县中教师发展。

郡县治则天下安，县域强则中国强。为

加强县域普通高中建设，推进基础教育高质量

发展，2021年12月，教育部等九部门印发了

《“十四五”县域普通高中发展提升行动计划》，

特别提到了加强教师队伍建设，提高县中教师的

能力素质⋯。2022年5月，教育部决定组织实

施部属高校县中托管帮扶项目，面向中西部、东

北地区23个省份和新疆生产建设兵团教育基础

薄弱县，托管帮扶一批县中，发挥示范引领作用，

也将研究会托管帮扶的3所学校纳入部属高校

县中托管帮扶项目实施比1。作为先行实践者，

研究会于2022年7月对纳入此次托管帮扶项目

的两所学校进行了深入调研，回顾和总结一年来

实验项目推进的经验和成果，为下一阶段托管帮

扶做好准备。本研究聚焦教师发展这一主题，分

析和讨论两校当前在教师发展方面遇到的困难

和具体问题，提出县中教师发展的若干路径和对

策。这既有助于增强县中托管帮扶的针对性和
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实效性，为托管帮扶项目学校提供借鉴和参考，

又能让更多的教育工作者、研究者关注和重视我

国广大县中教师的发展问题，为教师发展的相关

研究提供实证依据。

二、对教师发展概念的界定

教师发展历来都是教育研究的一个重要议

题。国内外关于教师发展的相关研究包括教师

发展的内涵、要素、阶段、特征及其相关机制和策

略等。就教师发展的要素和维度而言，研究者普

遍认为，教师发展首先包括专业发展。例如，富

兰(M．Fulfan)认为，教师发展既包括通过在职培

训或职员培训而获得特定方面的发展，也包括教

师在目标意识、教学技能及与同事合作能力等更

全面的进步旧o。这主要是基于对教师发展的工

具理性分析。其次，教师发展也包含教师的个人

发展。例如，柳国梁认为，教师发展是教师在立

足个人教育生活合理性的基础上，对个人教育生

活的不断发现和个性教育意识的全面觉知HJ。

这是从价值理性和生命视角来关注教师发展的

意义。此外，近年来，越来越多的研究者在研究

教师发展问题时关注教师的社会性发展。例如，

项亚光指出，教师发展是个人获得教育专业知识

和技能、建立和发展自我观念的过程，也是和社

会环境相互作用的过程嵋J。教师发展既需要自

身的不断努力，也需要外界给予适当的支持。从

这个角度来说，提升教师的社会化程度也是促进

教师发展的重要途径。

本研究认为，县中教师的发展应以其专业发

展为基础，充分尊重其个体发展的价值和意义，在

此基础上，要将教师发展置于社会发展的大背景

下，重视外部支持体系在教师发展过程中的作用，

由政府、教师教育机构、学校、社会共同构建县中

教师发展支撑体系。同时，本研究既把教师当作

发展的对象和客体，分析和探索通过外部助力提

升教师发展水平的有效措施，同时也关注教师本

体的自我成长，注重激发县中教师的内生动力。

三、研究对象与方法

(简称Q校和F校)的校长和部分教师。两所

县中分属两个教育基础薄弱县，在学校发展、师

资队伍建设等方面有较多共同点。研究结果是

基于对上述对象的调研分析。

本研究采用的方法以质性为主，包括与县

领导、县教体局领导的会议讨论，对两所学校的

走访、听课，与校长、教师代表的访谈等。在正式

讨论和访谈前，研究者先将教育部县中托管帮扶

项目的相关文件和访谈提纲以书面形式发给调

研对象。在征得同意后，研究者对讨论和访谈过

程进行录音录像，以方便后续分析。此外，为进

一步了解Q校和F校教师年龄、教龄、学历等情

况以及在教师发展方面的需求，研究者制作了

调研问卷。问卷通过德尔菲法汇总专家意见形

成。问卷由两县教体局组织发放，问卷填写均提

前告知被试并征得同意，结果以电子邮件方式返

回给研究者。

四、研究结果

(一)两校教师的基本情况

Q校教职工共377人，其中一线教师284人，

占75．33％。F校教职工共305人，其中一线教师

254人，占83．27％。就职称分布而言，F校高级

教师、一级教师的比例均高于Q校，二级以下教

师比Q校高11个百分点。就学历而言，Q校教

师基本上达到本科及以上学历，F校仍有8．31％

专科学历的教师(见表1、表2)。

表1两所学校教师的职称分布

0校 F校

正高级、特级教师 0．50％ 0％

高级教师 20．40％ 25．92％

一级教师 32．50％ 45．18％

二级教师 40．90％ 11．96％

二级教师以下 5．70％ 16．94％

表2两所学校教师的学历分布

Q校 F校

研究生学历 3．20％ 10．63％

本科学历 96．30％ 81．06％

专科学历 0．50％ 8．31％

调研发现，两所学校的教师整体基础薄弱，

本研究的对象是河北省保定市两所县中 师资水平有待提高。例如，虽然Q校教师基本上
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达到本科及以上学历，但教师初始学历为本科(含

第三批招生的本科)及以上的占比仅为70．00％左

右。教师以省内普通本科院校毕业居多，且很多

是非师范专业，学历专升本占20．00％以上。此外，

两校教师人数不足，按照标准师生比，Q校目前的

教师缺口为27人，F校为35人，其中，语文、数学、

物理等基础学科教师缺口较大。

Q校和F校所在县都是刚刚脱贫，教师的平

均待遇低于其他县市。两所学校都在一定程度

上出现教师流失现象。Q校每年都有为数不少

的教师报考公务员，部分优秀教师辞职、转行或

转岗。F校近年来通过县政府专项资金高薪招

聘优秀教师，但教师流失现象依IEl存在。此外，

由于高中教师工作强度大，很多毕业生选岗不愿

意来高中，导致两校补充流失教师缺口难度极

大。中途应急补充的教师很多都专业不合，学历

和教学能力等有所欠缺，较难胜任教学工作。

(二)保定实验项目促进两校教师发展的成

果和经验

在获得两校教师基本情况的同时，本次调

研也全面了解了一年来保定实验项目在两校取

得的成果和经验。调研结果显示，保定实验项目

至少在以下四个方面促进了两校教师的发展。

第一，理论学习，提升两校教师队伍的教育理

念。～方面，研究会组织开展一系列有关新课程、

新高考综合改革的专题讲座，提升了两校教师的

新课程理念。Q校和F校的教师已经深刻认识到，

要落实新课程、新高考要求，必须以先进理念为先

导，落实立德树人根本任务，培育学生核心素养，

充分发挥课堂教学的育人作用。另一方面，通过

与名校对接，名校的办学思想、特色发展理念等都

给两校教师很多重要的启示和可借鉴的方法。

第二，积极对接和交流合作，提高两校教师

的教学水平。Q校和F校教师表示，在过去一年

中，通过对接帮扶学校，提升了站位，提高了教学

水平，有实实在在的收获。其主要方式如下：在

学年初认真学习帮扶名校提供的各学科课堂标

准和课堂教案示例，并撰写学习心得；聆听帮扶

名校的示范课并进行研讨；制作教案和课件，请

帮扶名校名师点评反馈；定期参加帮扶名校的

学科培训会、教研组会；举行课堂大比武活动，

邀请帮扶名校名师听课评课；开展名校经验交

流会，推广交流学习成果等。

第三，科技助力，开启两校教师发展的新模

式。疫情期间，Q校和F校在网上与帮扶名校

对接，通过线上学习、线上培训、线上会议等方式

展示学习成效、展现教学技艺。这些活动突破空

间限制，在时间上更加灵活，效果较好。此外，研

究会在“国家基础教育资源共建共享联盟”网络

平台的精品课、试题、教案等资源也让两校教师

受益匪浅。

第四，分层带动和链式辐射，探索培养本地

优秀校长、教师的实践路径。保定全市遴选170

余所学校、1106名学员进入名校长、名师工作室

学习，为县中校长、教师搭建高水平的专业提升

平台。Q校和F校的校长、部分骨干教师作为校

长学员、教师学员参与项目，得到基地特聘主持

人和特聘导师实实在在的指导和帮助。下一年，

他们将作为种子校长和教师，继续帮扶本地的其

他校长和教师。参与访谈的校长和教师对这种

“1530”模式高度认可Ⅷ。他们认为，这种模式

以点带面，分层带动，实现链式辐射，促进了两校

教师发展，也为教育帮扶探索出一条培养本地优

秀校长、教师的实践路径。

(三)两校教师发展目前存在的问题

保定实验项目的先行先试，为教育部县中

托管帮扶项目“破冰探路”，取得令人满意的成

果，具有示范作用。在过去的一年中，一些急需

解决的困难和问题已经破解、破局。随着项目

的持续推进，更多深层次、具体的问题也逐渐显

现。这次调研发现，两校在教师发展方面遇到

一些深层次的问题，对接下来的帮扶工作提出

新要求。

一是虽然两校教师的教育理念有了提升，

①“1 550”模式，即1个名校长团队培养5个校长学员，30个教师学员。具体操作上，第一年每1位名校长(校长导师)带

领1 0位名师(教师导师)，组成一支1 1人的微团队。校长导师负责培养帮扶县(市、区)的5名校长，1 0名教师导师每人

负责培养5名教师，共30名骨干教师，连续三年，依此类推。资料来源：保定日报(htl；ps：／／page．om．qq．com／page／olAUuT0一

COnkjwY8 1 ArZH9RQO)。
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但在实际操作中仍有顾虑和疑惑。教师直言还

不能充分相信学生，不敢把课堂交给学生。在课

堂上，还是以教师讲、学生听为主，学生的主体地

位没有完全体现。要将新课程理念落实、落地，

县中教师需要更加具体可行的操作指南。

二是教师还存在一定的“等“靠”“要”思

想，在工作中积极性和主动性不足。部分教师仍

沿用高考综合改革前的教学方案和教学经验、依

赖市面上的现成教辅资料、等待帮扶名校和省内

其他学校的经验分享等。即便学校配备了教育

信息化硬件设备，也没有得到充分利用，教师的

主动发展意识、行动力和执行力仍有提升空间。

三是在新课程、新高考背景下，教师的知识

结构和专业素质面临新的挑战。例如，高考综合

改革进程中学校实施走班教学、分层教学，教师

特别希望知道该怎么教、怎么考。此外，新课程

带来的学科交叉、知识融合、课程整合等改革趋

势和要求，都给教师提出新的挑战。再如，实验

教学大多仍止步于“讲”实验境地。

四是教师培训和培养亟待引领，教研水平

有待提高。例如，Q校教师反映，虽然学校尝试

建立教研、集体备课制度，但落实不到位，效果不

理想。学校的新教师汇报课、日常优质课、教师

公开示范课起不到相应的示范引领作用，希望

在这方面获得帮助。F校对新教师的培训也有

疑惑。近几年，F校尝试通过多种渠道积极引

进优秀教育人才。然而，随着新教师的引入，如

何培训和引领这些教师成为学校当前面临的难

题。据测算，F校未来三年预计需要新增教师

60余人，青年教师培养迫在眉睫。在被问及是

否有课题引领的联合教研时，教师普遍反映没有

时间、没有信心、没有主观意愿去引领或参与教

研相关的各类课题研究项目。

五、推动县中教师发展的路径与对策

本次调研发现的教师发展方面的困难、问

题在广大县中具有典型性和代表性。为此，本研

究提出推动县中教师发展的若干路径和对策。

(一)加强理论学习，更新教育理念

当前，我国教育发展方式正在发生根本性

转变。近年来，国务院先后出台《关于深化考试

招生制度改革的意见》《关于新时代推进普通高

中育人方式改革的指导意见》等重要文件，国家

颁布了《普通高中课程方案和语文等学科课程

标准》，并针对县域教育出台《“十四五”县域普

通高中发展提升行动计划》，组织实施县中托管

帮扶项目。这些制度和政策的出台，进一步明确

了新时代普通高中育人目标，强调立德树人，培

育学生的核心素养。这为县域教育持续协调健

康发展注入强大动力，也要求广大县中教师进一

步加强理论学习，更新教育理念。

从教师发展的角度来看，教育理念是教育

理论和教师发展产生生命联结的中介，是教师生

命发展的前提性条件。在学校的日常教育生活

中，教师的知识观、教育观、学生观和课堂教学观

一旦发生真正的深层转变，教师将在自我重建中

形成独特的教学风格，在自我创造中展示自己的

教学智慧，在课堂中显现自己的生命mo。一年

来，保定实验项目以理论为先导，不断提升教师

的教育理念和思想认识，全面促进教师发展。事

实证明，这是项目取得的一项重要成果，也是实

现“年年有进步”阶段性目标的根本保证。

随着保定实验项目的持续推进和县中托管

帮扶项目的全面启动，下一步，我们要继续以理

念引领，帮助县中教师加强理论学习，树立科学

教育观，重视家国情怀、职业理想的养成，增强教

书育人的使命感和责任感；树立现代教学观，遵

循教育教学规律和学生身心发展规律，关注学生

学习过程和学科核心素养的发展；重视政策解

读，深入理解国家课程方案和高考评价体系，准

确把握课程标准和教材，在引导学生全面发展的

同时实现教师的自我发展。

(二)解析核心素养，促进深度学习

2020年修订的普通高中课程方案和学科课程

标准，其核心在于凝练学科核心素养，明确学生学

习该学科课程后应达成的正确价值观念、必备品

格和关键能力。在课程教学过程中，县中教师急

需理解和掌握如何在课堂上真正落实学科核心素

养的要求，完成从解析核心素养、设计单元主题、

确立教学目标、设计教学任务到改进学习评估的

全过程，探索从教学到学习的深度转型。

当前，我国高中课程改革的重点就是逐步

从“教的过程”向“学的发生”转变，以学生的
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学习为中心，促进深度学习的发生，培育学生的核

心素养。这种转变潜在地推动教育范式的转换，

也从教学维度对教师发展提出新的要求。研究指

出，优秀教学指向的是人的发展，体现出以学习为

中心的理念。教学的四个要素，即学科知识、教学

设计、师生互动和课堂管理都要围绕学生的学习

来开展，教学效能指向产生优秀教学Ⅲ。

为此，教师首先要提升自己的学科素养，把

握学科知识的主线脉络，理解知识之间的关联，

掌握学科核心概念，打通各个学段，特别是中学

与大学之间学科内容的关联，理解学科的本质及

其蕴含的学科核心素养。其次，教师要学习如何

将学科核心素养细化，在核心素养与具体目标之

间建立关联，提出学科大概念，建立学科概念体

系，实施单元教学，将教学目标转化为学习目标

等。最后，教师根据适切性的学习目标，选取有

挑战性的活动课题，引发课堂讨论，充分激发学

生强烈的自我效能感及对学习意义的认识，通过

教师在课堂上积极有效的点拨和课后的深入反

思，切实促进学生深度学习，不断提升学生的核

心素养。正如帕尔默(P．Palmer)所说，一名教师

的才能在于与学生合作共舞的能力以及与学生

共同创造教学相长环境的能力旧1。在此过程中，

教师也完成角色转型，与学生建立起新型的学习

伙伴关系，获得自身的发展。

(三)激发内生动力，“补缺”“成长”结合

实现县中教师的快速成长和高质量发展，不

仅需要外部助力，更需要激发教师的内生动力。

古斯基(T．R Guskey)和休博曼(A M．Hubermn)指

出，在充满多样性的教师发展领域里，有“补缺”

模式和“成长”模式。“补缺”模式，是因为教师

存在某些质量上的缺陷，因此需要弥补或矫正。

这些缺陷通常又是由管理者或研究者等教师以

外的人来确定的，教师被看作是发展的对象或客

体。与此相对，“成长”模式的教师发展则是指

伴随教师及其自身教学实践进行的持续性探究

和各种专业发展活动，如教研组、课题组、备课组

等。在“成长”模式中，教师是发展的主体旧J。

有研究指出，在很长一段时间里，教师发展的形

式主要是“补缺”模式，而2l世纪以来，教师发展

逐渐被视为教师主体参与、主动学习的过程u⋯。

“成长”模式的教师发展已经成为教师发展领

域的基本趋势。

在调研中，我们深刻地感受到，由于每一位

教师都处于一个特定的发展阶段，因此在探索县

中教师发展的路径和对策时，应特别注意不同教

师在特定发展阶段的个性化需求，善于激发、提

升不同阶段教师发展的内驱力。例如，Q校和

F校都拥有一支经验丰富、优秀的专家型教师团

队，他们长期扎根本土教学一线，深刻了解本校

学生、教师、学校之所需，知晓当地教育发展的优

势和问题所在，更“接地气”，也更能解决实际问

题。我们要为这些名师开启“成长”模式，通过

师徒制、名师工作室等方式，让他们引领、示范、

辐射，自觉带动其他教师一起发展，构建县域教

育的教师发展共同体叫。而对于其他教师，特

别是新教师而言，他们往往并不能意识到自身的

不足，也较难找到发展的着力点。因此，可邀请

本地专家多给他们引领“补缺”，对症下药，形成

县中教师发展的合力。

(四)重视校本研修，提升研训水平

校本研修、校本教研、校本培训、校本课程

开发等活动是县中教师发展的重要途径。本次

访谈中，Q校和F校都反映出目前县中校本研

修的一些问题。例如，F校提出的新教师培训

问题，急需建立～套适合该校师资结构的科学培

训体系，助力青年教师成长。学校还应提供机

会让青年教师“走出去”，如跟岗实习、参观学习

等，以多种形式促进他们成为教学的中坚力量。

又如，Q校教师反映的高考综合改革进程中走

班教学、分层教学、学习评价等问题，要积极寻求

外部专家指导，针对高考综合改革、课程改革、课

堂教学改革、生涯规划和工作评价改革及信息化

应用能力的提升等专题进行培训，帮助县中打造

一支理念先进、业务精良的高素质教师队伍。

在学校管理中，教师参与日常教研活动的

驱动力应靠专业水平而非行政手段。部分县中

常态化教研机制往往是靠行政手段硬性要求教

师参与，外部指令多于内在激励。教师以完成任

务、不得不去的心态参与教研活动，导致教研效

能低下。从学校管理的角度，改变这一情况要靠

提升教研活动本身的专业水平，多研读新课标、

剖析新教材、探究针对新高考的教法学法，避免

把教研活动变成知识分析会、试题探讨会、诉苦
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会等。学校要对研训主题和方式做好顶层设计，

提升常态化教研的高度、深度和广度，积极寻求

专家的参与和专业引领，让教师感到“不参与教

研就会落后”的紧迫感。同时，学校要以课题为

抓手，将教育教研课题成果与教师个人发展评价

相结合，激发教师的内生动力。

(五)构建支持体系，引领教师发展

提升县中教师的发展水平，不仅需要教师

的个人努力，更需要政府、教师教育机构、学校、

社会社区四个主体的协调合作，共同构建强大的

支持体系。具体而言，要坚持政府政策主导，机

构专业支持，学校保障发展，社会社区参与，打造

县中教师发展的实践新模式n 2I。

在政府层面，《‘‘十四五”县域普通高中发展

提升行动计划》明确将“强化政府责任”作为四

项基本工作原则之一。县级政府要把帮扶县中

发展工作提上县委、县政府重要议事日程，实行

“一把手”工程，确定路线图、任务书、时间表和

责任人；要压实各级政府责任，强调以人为本，

协同推进，将教育投入由以设施建设为主向以队

伍建设为主转移；要在政策上给予扶持，保证县

中有充足的人员编制，拓宽选人用人渠道，加大

教师补充力度；要协助县中优化教师资源配置，

加强教师培训，适当提高教师待遇，保证县中教

师有职业发展通道、在职研修机会，帮助帮扶县

中建设一支数量充足、结构合理、素质优良、相对

稳定的教师队伍。

在教师教育机构层面，要精准定向县中教师

培训路径，落实规划设计、实践操作和评价反馈，

形成教研训一体化的工作机制。教科研主管部门

要将县中教师在教学中面临的真实问题提炼转化

为研究课题，通过对课题的深入研究形成科学的

解决策略，再将课题研究过程及成果转化为教师

培训专题，为教师解决类似问题提供解决思路和

方法论的借鉴，在“问题一课题—专题”的循环中

不断积累和传播教学实践智慧，促进县中教师发

展n3|。地方各级教研部门要配齐普通高中各学

科专职教研员，主动深入县中，有针对性地加强对

县中教育教学工作的研究与指导，为促进县中教

师专业成长和教育教学改革提供有力支撑。

在学校层面，要依托学科组、教研组、年级

组、课题组等，积极开展师德师风、新课程新高

考、教育技术等方面的校本研修和培训，建立常

态化教研机制，为教师发展搭建平台，提供资源，

创造良好环境；制定符合教师实际的短、中、长

期发展规划，建立教师成长档案袋，引导教师坚

定理想信念，涵养高尚师德，不断增强自我反思、

主动发展的意识和能力。

在社会社区层面，党的十九届五中全会通

过的《中共中央关于制定国民经济和社会发展

第十四个五年规划和二。三五年远景目标的建

议》，明确“建设高质量教育体系”的政策导向和

重点要求，提出“在增加公共教育服务供给的同

时，更好发挥各方积极性，创新教育服务业态，推

进教育治理方式变革”。因此，要积极引导更多

规范的社会组织投身乡村振兴战略实践，支持县

中教师发展，参与到县中教育帮扶工作中来，逐

步构建社会力量参与教育治理合作共同体。作

为国家一级学会，研究会将继续发挥资源优势，

按照《“十四五”县域普通高中发展提升行动计

划》的要求，积极落实教育部县中托管帮扶项目

和保定市基础教育质量整体提升工程实施方案

的要求，从服务国家乡村振兴战略和人才发展战

略的高度出发，认真做好教育帮扶工作，着力提

升帮扶县中教师学科素养和教育教学水平，促进

县中教师高质量发展。
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The Development Path and Countermeasures of Ordinary County High School

Teachers：Based on the Investigation of Two Ordinary County High Schools in

Trusteeship and Assistance Project

GONG Xiang’LIXiaobin2

(1．Princeton International School of Mathematics and Science，Princeton，New Jersey 08540，USA；

2．The Society for Cultivating Innovators，Beijing 1 00080，China)

Abstract：Ordinary high schools in the county bear an important mission in promoting the high—quality

development of education and the strategy of rural revitalization，and hopes of receiving better education

on the vast number of rural students．This research is based on the investigation results of the Society for

Cultivating Innovators on the two schools that are included in the trusteeship and assistance projects of the

subordinate colleges and universities in the county,focusing on the development of teachers in the county,

reviewing and summarizing the education and assistance provided by the society in the past yeaE Based on

the analysis and discussion of the current difficulties and specific problems in the development of teachers

in the two schools，this paper puts forward several paths and countermeasures to promote the development

of teachers in the county：Strengthening theoretical learning and updating educational concepts；Analyze

core literacy and promote deep learning；Stimulate endogenous power and combine”filling”with”growth”：

Attach importance to school—based research and improve the level of research and training；Build a support

system to guide the development of teachers．

Key words：ordinary county high school；teacher development；trusteeship assistance；teacher training
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