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——驻村第一书记奋战乡村全面振兴一线见闻
人民日报 记者  张  洋  吴储岐《人民日报》（2025年05月29日 第 01 版）
　　阳光和煦。广东省江门市恩平市良西镇龙安塘村，驻村第一书记官利兰蹲在马铃薯垄间，捧起泥土仔细端详。身后，刚被挖出的马铃薯还沾着湿泥，在田野里堆成小山。
　　恩平市农业技术推广服务中心副主任官利兰自2023年驻村以来，把办公室“搬”到田间地头，和龙安塘村村民一道，扎实推进乡村全面振兴。
　　2021年5月，中共中央办公厅印发《关于向重点乡村持续选派驻村第一书记和工作队的意见》。目前，全国在岗驻村第一书记19.2万名、工作队员33万名。
　　“第一书记制度还是要坚持，脱贫之后乡村全面振兴任务同样繁重，这方面还是要加强。”今年3月17日，贵州黎平县肇兴侗寨信团鼓楼里的火塘边，习近平总书记同村干部和村民代表围坐畅谈时强调。
　　在农村地区，广大驻村第一书记正忙碌在田间地头、群众身边。建强村党组织、推进强村富民、提升治理水平、为群众办实事……他们牢记嘱托，扛起使命，与乡亲们想在一起、干在一处，奋力描绘乡村全面振兴的斑斓画卷。
　　头雁队伍壮大了，“村民议事厅”格外热闹
　　“邓叔，看这秧苗插得多直溜，根须扎得稳，收成肯定好！”晨光初露，四川省遂宁市船山区永兴镇孟桥村驻村第一书记罗凌峰卷起裤腿，在育秧田里踩实步子，手指捏着两株青嫩的稻苗，膝盖下的泥浆咕嘟咕嘟冒着泡。
　　身旁的老党员邓敬全半蹲着，布满老茧的手掌熟练地分开秧苗：“城里来的干部，插秧姿势有模有样。”
　　几个月前，这里还是杂草丛生的撂荒地，此刻插满青翠秧苗，清新的气息扑面而来。百米开外，村委会办公室的“村民议事厅”里格外热闹，几名年轻党员正围坐在一起，讨论着村里的大事小情。
　　2023年，罗凌峰初到孟桥村。“那时候开会，议题一直在‘修路缺资金’‘邻里闹纠纷’里反复打转，效率比较低。”村党支部书记杨德明回忆说。
　　“看到这个样子，我就下定决心要努力打造政治过硬、作风优良的村两委班子。”罗凌峰说。
　　罗凌峰找到村里的人口花名册，筛选出符合条件的党员，逐一走访座谈。了解到大学毕业生熊燚有返乡建设家乡的意愿，他第一时间沟通对接，积极开展回引工作。
　　在村两委和驻村第一书记的帮带下，熊燚开展了5个月的实践锻炼。经党员大会补选，熊燚当选为村党支部副书记。
　　“城里的生态黑猪能卖25元一斤，开国你看，咱村第三村民小组后山的林子正合适搞生态养殖。”罗凌峰找到假期返乡的刘开国，鼓励他归乡创业。
　　刘开国回忆道：“当时，罗书记三天两头就往我家跑，比我亲哥还上心。”如今，刘开国被村党支部纳入后备力量，他的生态养殖场存栏量突破1200头，5户村民跟着入股。
　　如何让党建强起来、人心聚起来，罗凌峰想了很多办法。
　　组织生活开展得不扎实，咋破题？他制定《孟桥村党支部标准化建设手册》，对党员大会、支部委员会会议、党小组会具体任务进行明确，将议事决策程序细化为“会前议题征集—会中民主议事—会后任务认领”3个步骤，组织生活更加规范起来。
　　老党员腿脚不便，怎么办？他带着年轻党员做家访，送党课上门时捎带修水管、唠家常。
　　罗凌峰驻村以来，帮助孟桥村回引大学毕业生、退役军人、致富能手等优秀人才12名，带领支部新发展党员2名，培育储备后备力量2名。大家心往一处想、劲往一处使，大大激发起干事创业的热情：脱贫户家水井改造被列为“支部大事”，仅用13天便落成新井；留守儿童辅导被纳入“网格要事”，3名大学生党员每周义务送教……
　　“长江后浪推前浪。‘接力棒’交到他们手中，一定能跑好。”望着穿梭忙碌的“后浪”们，杨德明感慨万千。
　　“‘老把式’种地靠经验，现在想进一步发展得懂政策、讲科学。”贵州省遵义市凤冈县天桥镇天桥村的田地里，驻村第一书记罗伟正在向年轻党员讲解政策。
　　“蹲在地里讲政策，更直观、更形象。”罗伟把“三会一课”、主题党日挪到田野间，春耕时讲惠农政策，秋收时谈土地流转。
　　“笔记本记满了年轻人的想法。”罗伟说，“‘田间党课’收集到的许多建议都被转化为具体措施，对产业发展和基层治理大有益处。”村民们也竖起大拇指：“听得懂、用得上，还能跟着干！”
　　班子强了，人气足了，光景一天比一天好。驻村第一书记们“深耕细作”，让党旗在基层一线高高飘扬。强堡垒、聚人心，党组织优势正在不断转化为乡村全面振兴的澎湃动能。
　　牵住产业“牛鼻子”，鼓起群众“钱袋子”
　　“1940年，李兆麟将军就是在这儿印宣传单。”辽宁省辽阳市灯塔市铧子镇后屯村，李兆麟将军故居，驻村第一书记陈浩南客串起讲解员，指着眼前一座黄土垒成的谷仓向大家介绍。
　　参观结束，院外热闹非常，村民们挎着竹篮吆喝：“尝尝咱后屯的辽峰葡萄，甜着哩！”竹篮里的果实形如紫玉、个大饱满。
　　“产业生金，咱村里一天比一天好！”看着村里的变化，村党支部书记熊玉森开心地说。
　　2021年，陈浩南被选派到后屯村担任驻村第一书记。村民们犯起了嘀咕：“还没我孙子年龄大呢，能带咱致富？”
　　要想取信于民，关键靠实干。陈浩南一来就琢磨起产业发展。
　　后屯村有丰富的红色文化资源和良好的自然生态环境。发展思路在陈浩南的脑海里逐渐清晰：“红色基因加上绿色生态，就是后屯的发展路径。”
　　可是，道路坑洼、停车困难、公厕不足，配套设施严重滞后，红色旅游怎么发展得起来？
　　“得让游客站得住、留得下。”陈浩南带领村民从基础设施建设干起。新修的2.3公里旅游轴线，一条纽带串起村庄各个角落。500平方米的停车场、360平方米的游客中心、85平方米的水冲厕所也相继建成。
　　红色寻根之旅带来了人气，陈浩南又想着亮出村里的“绿色家底”。他带领村民发展辽峰葡萄种植、笨榨豆油等特色产业，通过线上线下相结合的方式，帮助村民拓宽农产品销路。
　　“多亏了小陈书记，鼓励我种葡萄，教我技术，还帮着找销路。现在，每年种葡萄能收入10多万元！”葡萄种植大户李振斌说。
　　“今年最大的目标是完成产业项目区的招商引资工作，无论如何也要盘活存量资源……文旅产业项目涉及方方面面，困难不少，更要迎难而上。努力发展产业，让乡亲们的生活越来越好！”陈浩南在2025年的驻村日志中这样写道。
　　“在家门口干活，赚钱顾家两不误，这日子有奔头！”4月，连片的大棚在阳光下泛着银光，福建省南平市顺昌县洋口镇解建村，村民李其斌正弓着腰查看蔬菜长势。
　　谁能想到，3年前这里长满野芦苇，300亩坡地杂草齐腰，土块板结得连锄头都难砸开。
　　“村子背靠山，昼夜温差大，山泉水灌溉无污染，正是种错季蔬菜的宝地。”刚担任驻村第一书记，马伯荣就发挥派驻单位国企平台优势，牵线搭桥引入农业企业和本土合作社，通过“党支部+合作社+企业+农户”模式，将零散的荒坡地整合成连片的现代化种植基地。
　　“现在，每亩租金300到400元，比荒着强多喽！”李其斌掰着手指算。承租10亩地的种植户余明指着滴灌设备说：“村里帮我们拉了专线水电，修了机耕路，连育苗大棚都是集体出资建的。”
　　如今的解建村，生态养殖基地里鱼虾跳跃，大棚内果蔬飘香，村集体年经营性收入突破30万元。
　　接续推进乡村全面振兴，产业振兴是关键。驻村第一书记们牢牢牵住产业发展的“牛鼻子”，精准施策破解发展瓶颈，因地制宜培育富民产业，激活乡村经济内生“造血”动能，带领村民走上致富路。
　　下足“绣花功夫”，绣出和美幸福新画卷
　　“钱婆婆，当心滑着！”阳光斜铺在浙江省绍兴市柯桥区湖塘街道宾舍村的九曲河面上，邱国庆对着正在河边的老人说。
　　河水清冽，倒映着青砖黛瓦。远处，刚从村民家走访完的宾舍村第一书记沈益荣稳步走来，笑着打招呼：“邱书记回‘娘家’巡河啦？”
　　“回来看看，村里发展这么好，心里高兴啊！”邱国庆笑着说。
　　邱国庆2018年任宾舍村第一书记。彼时的宾舍村，背街小巷垃圾堆积，村民房前屋后杂物成山，流动人口密集，治安隐患多。
　　作为土生土长的本地人，邱国庆看着曾经鱼虾成群的河道变成臭水沟，心里不是滋味。他拉着村两委班子蹲在沟边说：“咱得让乡亲们觉着，村子是自家堂屋，邋遢了臊得慌。”
　　“宾舍宾舍，就是宾客来了像回家。”带着这一治理目标，邱国庆走街串巷，拍下卫生死角，常常与村民们聊天拉家常，在“民情日记”上记下“鸡毛蒜皮”的小事。
　　很快，邱国庆牵头组建12支志愿队伍，开展历时8个月的环境整治，大家一起出谋划策，村容村貌焕然一新。他又领着村民，建档立制帮困助学，慰问孤寡，造桥修路。
　　如今，沈益荣接过接力棒。依托邱国庆留下的志愿队伍，持续推进环境维护和村民服务，让乡村颜值始终在线；借助成熟的义警队伍机制，进一步细化流动人口管理，让治安防控网更加严密。
　　一任接着一任干。遇事讲道理、有事找干部的处事原则深入人心，“宾舍，我的家”成为村民的共识。
　　“车棚拐角那儿，废品堆得跟小山似的，塑料瓶、纸箱快比人高了，电动车压根没地儿停。”一天清晨，北京市通州区马驹桥镇马村村民向网格员反映问题。“走，咱瞧瞧去。”驻村第一书记胡征立即直奔现场。
　　了解到捡废品的老人性格犟，胡征想了一招：“能不能用以物换物的方式让他清场？”
　　于是，他和网格员拿着小礼品找到老人。老人有些犹豫：“这些废品卖了能换俩钱呢！”胡征帮老人整理纸箱：“您这宝贝放车棚，万一被雨淋湿了多可惜？咱拿废品换生活用品，保准比废品站给得多。”最终，老人心甘情愿地清理了废品杂物。
　　这只是胡征“网格绣花”的一个针脚。
　　“基层治理就得像穿绣花针，针眼对准老百姓的急难愁盼，线才能穿得顺、走得稳。”胡征带着党员挨家挨户“认亲”，把11栋楼划成4个网格，按照网格化管理模式，不断延伸服务触角，提升治理能力和水平。
　　拆掉的是违建，连起的是人心；调解的是纠纷，收获的是共情……驻村第一书记们下足“绣花功夫”、精细化治理，推动健全完善自治、法治、德治“三治融合”的善治格局，一幅幅“家家和美、户户幸福”的美丽画卷正在徐徐展开。
　　村民的小事，干部心头的大事
　　“叔，您看这鸡苗爪子，蹬起土来带劲着呢！”山西省朔州市山阴县下喇叭乡上立羊泉村的石头窑前，驻村第一书记张继峰蹲在泥地上，轻轻拨开纸箱里的稻草。
　　毛茸茸的鸡苗“叽叽”叫着，村民王宽脸上露出开心的笑容，“有张书记帮忙，下再多蛋都不担心卖不出去了！”
　　曾经，小山村山高路远，村民家的农产品不好卖。
　　“咱雁门关外的宝贝，还能让九曲肠子路憋死？我来卖！”到了周末，就能看见张继峰开着“哐啷”作响的农用车，载着老乡们的立羊泉土鸡蛋穿梭城乡。村民宋金任追着车子说：“张书记，今儿又去城里当‘货郎’啊？辛苦啦！”
　　每月10日的村委会大院，总有欢声笑语，这是张继峰创设的“爱心理发日”，老人们对着镜子直乐：“年轻10岁哩！”
　　这边剪刀“咔嚓”响，那边义诊桌前排起队。“大爷大娘慢着点，时间多着呢，咱好好检查检查。”张继峰搀扶老人的身影，被村民定格在朋友圈：“这样的干部，暖心！”
　　此外，张继峰还自掏腰包为困难户更换电线，为突发疾病家庭办理医保报销，用自家车接送病患百余次。
　　聊起帮老乡办过的事，张继峰总是笑着说：“是分内事，也是传承。”他经常提起村里之前的驻村第一书记崔贵，“崔书记把全村情况画成了‘地图’，哪家老人有风湿，哪户孩子要升学，心里都记得清清楚楚的，是我的榜样。”
　　把村民的小事当作大事，张继峰靠实干赢得了村民的认可。如今，村民们说：“崔书记像老黄牛，张书记像山燕子，都往咱心窝里钻。”
　　临近晌午，山东省济宁市嘉祥县疃里镇贾桥村，家家户户灶火升腾，飘来阵阵饭菜香味。
　　“孟书记又来啦！”看到孟谦，村民贾寿友满心欢喜。“贾大爷，今儿我带了新到的膏药，您试试。”孟谦说。
　　75岁的贾寿友是村里的低保户，近些年腿脚不好，出门都要拄拐。入户走访时，贾寿友的情况就成了孟谦心头的牵挂。
　　帮着买药、打扫卫生、询问情况……平时，忙完村里的事，孟谦都要去贾大爷家转一圈。
　　做好用火、用电、用气安全隐患排查，发放防一氧化碳中毒明白纸；协调市里的医院进村开展健康义诊，让群众在家门口享受到优质高效的医疗服务……东家进了西家出，家长里短嘘寒问暖，孟谦与乡亲们有时一聊就是两个小时，驻村日志写了厚厚一大本。谁家生活有困难，他都会记录在日志里，“心里装着群众，群众才会把你当亲人。”
　　驻村，驻的是一方热土，更是万千民心。驻村第一书记们以赤子之心践行着这句承诺，将脚印留在田埂、把热情洒进大地、把温情揉进炊烟，用行动书写着动人的为民篇章。
　　今年是巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接5年过渡期的最后一年，驻村第一书记们真抓实干，挥洒汗水。一个个平凡的日子，续写着新时代山乡巨变的故事。

